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ŪĮйŬď₧şŪ˝˝ĦįОď 
ď
 ⅜₤Ĝ ŪĮйĦΉ˝℮Ūĳ 

   Ū˝ОĦŪĀЕ˝⅝˝еЯ‗◦ŪĦ₣сşĤĀс 
         ĕЊ₣ŪĀĮњĕëŎНĳŉЊêĦх 
Β₣ðĜĮ₤ŪĦĀ₤ŪĦФŲΒşЊаūĕŉŎч 

 

˝е‗ĳсЮ΅ĳН 
˝ЊşĆ ŪĀĄНе₤Ś БĮБŁũĮŪ₣Б˝ÐЮŪŌ₣ĀЮ₣̨ЧĳĳНŵŁũÐеũРЮĝŪĀЮ◦₤˝ĦįОď 

 

 Ăö еĮБũĵĕсŪă еĮБũ ЯŠ Χ₤Ĝ аℓĞ◦Б řĀсŪă еĮБũ ЮŷŵЮŌл ₣ĮБũ ĕЊ₣⅜Ħ₤ЊĀĜ◦Б 
Юĝ⅜ŲŪĀĄНеũĀ₤сŪ О̋ĦŪĀЕ˝⅝ ˝еЯ‗◦ŪĦ₣сşĤĀс ĕЊ₣ŪĀĮĕëњŎНĳŚЊêĦх 
ŌĕЮũЬĀşе˝ЊşĆ ŪĀĄНеĦУŎЮŪŁĦΒêЊĀĳБĜĮũĀ₤с υ˝ΧĳŚĦ ₤пНз Ōл ĕЊĳ ŪĀēĕ 
Β₣ðĜĮ₤ŪĦĀ₤ŪĦФŲΒşЊаūĕŚŎчаĕŪ О̋ĦŪĀЕ̋ ⅝˝еЯ‗◦ŪĦ₣сşĤĀс ĕЊ₣ŪĀĮĕëњŎНĳŚЊêĦх ЮřЧĦāБĮЊĕЊĳŏ 
ĕЊ₣ĮЊĜ˝⅝ΒеĮБŁũ    л̆ ĮŪ₣Б˝ÐЮŪŌ₣ĳНŵŁũÐеũРЮĝŪĀЮ◦₤˝ĦįОď ã¤ 
   

₤Ō₤ĜĮΒö˝şРŲũУĦŪĀĄНеŌĕřРşĀŃą БĄРĕĜą ĀсĦ˝ďĦУŎ ¤ 
ď˝ЊşĆČĀсЮĩŚЧĦυ˝ΧĳŚĦ ₤пНз₤пНз₤пНз₤пНз    Ōл ĕЊĳŌл ĕЊĳŌл ĕЊĳŌл ĕЊĳ ăĕũжŲЕ˝▫ ˝ЊşĆ ŪĀĄНеЮŲЧ˝ĦНĕăĕŪăũωЮêſЧЮĝЯŠ ₤БΉ Ăö е 

ƯƠỜ Ю΅ЧŎυ˝ΧĳŚĦ₤₣−ЕĦ▫ ˝ЊşĆ ŪĀĄНеаℓĞЮĕйĕЕ₣ĄеũНŀřеЮ‗ЧũŁũόŏăĕũ΅њ₤ 
ăĕЯĩųĮ̆ď˝сЯ₤Ś₣₤ŪŌĀсł˝сĄРĕŪ˝ОĦ ŪĀЕ˝⅝˝еЯ‗◦ŪĦ₣сşĤĀс ĕЊ₣ŪĀĮĕëњŎНĳŚЊêĦх ĕЊ₣ũłť ėЊăŲ 
υ˝ΧĳŚĦ⅜ũĜĮ▫ ĦЊĕ⅜Ŋ ĕ▫ ŁũĀЮ₣̨ЧĳĳНŵŁũÐеũР ĀЯĕ□ĦЮĕй ₤НБЮĮŲŎРũķл ₣ЮĕйЮ⅜й ¤  

ďĀĜĀ Āс υ˝ΧĳŚĦ ₤пНŎ₤пНŎ₤пНŎ₤пНŎ    ĦлН₣ŵ₣ĦлН₣ŵ₣ĦлН₣ŵ₣ĦлН₣ŵ₣ ĜŎ˝Β₣ðĜĮŪÐĀсŪÐ₣ÐЮŪŌ₣ 
ăĕĄŪŌĀĄРĕΒеĮБЮýŲŁũ‗чаĕ ŁũĮŪ₣Б˝ÐЮŪŌ₣ĀЮ₣̨ЧĳĳНŵŁũÐеũР ¤ 
υ˝ΧĳŚĦ˝єăĕũжŲЕ˝ΒеĮБŁũŪĀĄНеŁŲĮБЯŠ ₤БΉ Ăö е ƯƠỜ ЮĝŪ˝₤У₣ ŎНĳŚЊêĦхЯřŲăĕ₤ЮŪĦş▫ 
ĕЕ₣ĀĕŚÐЮŪŌ₣ĳНŵŁũÐеũРЮĕй ЮłŎž₣˝еЯ‗◦ŪĦ₣сşĤĀс ĕЊ₣ŪĀĮĕëњŎНĳŚЊêĦх◦◦УŲ Ĝũ˝ЊşĆ″Ħłĕ 
ĕЊ₣ĀĕŚřеЮ‗ЧũŁũЮĕй ¤ υ˝ΧĳŚĦăĕĄŪŌĀĄРĕΒ₣ðŪĀĄНеďĀĕŚ▫ ŁũŎЙĳķл ŷЮĝ ö̋О₣ŁũĀĕŚÐЮŪŌ₣ Юĕй 
ŌĕŁũĵ˝сĮњĕëĕЕ₣ĀŔΆ ΅ЊũŃňŷĳ□О ЯĳЮĮŲЮĕйĀŔΆ ЮĕйŪĳСŷăĕ 
ЮłйŪ⅜ŎЮ΅ЧŎЮłŎŌĕŁũýеŪ◦΅ЊũŃňŷĳ□ОĮБ DANIDA &AusAid ¤  
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υ˝ΧĳŚĦăĕŌĕŪĀ⅜₤ĕчЮ◦Ьĳ▫ ŁũŪĀĄНеаℓĞЮĕй ÐЙЮřЧĦāБũУĦýö ĮЊĜ˝⅝ ĕЊ₣ĩŚŲсďĦ
 
ЮķĀŲсЮŲЧÐЮŪŌ₣ĀЮ₣̨ЧĳĳНŵŁũÐеũРЮĕйďĀĕŚЮĉĦНŠЮ◦Ьĳ ¤ 

 
Юŵ˝ TTTThomas homas homas homas TrierTrierTrierTrier ЮčŪ˝ĦаĕĳНŵŁũďĕсŠį₤сĦ˝ĮБŪĀЮ◦₤ł‗ЙŌл ˝ 

ăĕЮŲЧ˝ĀĐΆ ŀΒеĮБĳНŵŁũ ÐеũРЮĝ Green Land Ю΅ЧŎďĀĜĀ ĀсЮŵ˝ăĕ 
ЮêſЧĀ◦ΧЮ◦Ā₤ĜĦĄРĕΒ₣ðŪĀĄНеΒеĮБ″Ŭ₣ Matrix ₤ŪŌĀсĳНŵŁũÐеũР 
ЮĝŪĀЮ◦₤˝ĦįОď″ĦũŎкŁũĀŔĆ е₣⅜ų ŎřРş ŌĕĄРĕĜą ĀсďĦУŎ¤ 

 
υ˝ΧĳŚĦ ₤пНз₤пНз₤пНз₤пНз    Ōл ĕЊĳŌл ĕЊĳŌл ĕЊĳŌл ĕЊĳ ₤е‗РĦĮũόŏΒ₣ðŪĀĄНеŌĕ₤е‗УũЮŲЧĀ◦ĀĐΆ ŀũĀ₤сЮŵ˝ Trier Trier Trier Trier ¤¤¤¤ 
 
Юŵ˝ Kamiki AtsushiKamiki AtsushiKamiki AtsushiKamiki Atsushi Βö˝ĳе₧₣ JICAJICAJICAJICA ăĕ₤Уũ▫ Ĉ˝с◦₣ĕЕ₣Ū˝ĦĕБ
�êБũřťĀāЮŷ‗Б 

ЮŎЧ₣ŪĳСŷ ″˝сЯĳ₣ŲЊŠЊĳĀ◦łť ĕŠųйЯřŲĮНеĈĕсŌĕ ЮřЧĦāБŁũΒĕНŷĳŚ 
řРЮşöйĕЕ₣ŌĕŁũŲеă˝şеЮĵйŁũĀЮ₣̨ЧĳĳНŵŁũÐеũРЮĕй ¤ ₤ĮſаℓĞЮĕй    JICAJICAJICAJICA 
ĕЊ₣Ū˝₤У₣ŎНĳŚЊêĦх˝еĮН₣ЯĳЮũЬĀşеЮ₤ЬŷЮĥĦÐðОЮ◦Ā₤₤Ś БĮБŁũЮêſЧķл ₣₧ЮřЧĦāБΒĕНŷĳŚŪ˝Ħ  ĕБ
�êБ- 
ũřťĀāЮŷ‗Б¤ 
 

Юŵ˝ Michael EngquistMichael EngquistMichael EngquistMichael Engquist ĳе₧₣ DANIDADANIDADANIDADANIDA 
ăĕЮĀŚďń ďℓŊБĦŚ₣Ю◦ЬĳşеЮĵйŁũýеŪ◦ЮĉЮŲЧřеЮ‗ЧũŁũ ¤ ЮřЧĦāБЮñųЧŎĳĀЮĉĕЕ₣ĳе₧₣    JICAJICAJICAJICA    
Юŵ˝ŎŲс▫ Ŏ˝Ų∆ÐУũЮêſЧ˝ЊşĆŁũĈе₣Β₤сόŏŪ₤Āýö ЯĳĦŚ₣ ¤ ĀĜĀ ĀсĦ˝ăĕ ЮČ◦₤Уũ▫ 
ŁũЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ĳНŵŁũÐеũРЮĜй ЮĳЧЮŎЧ₣ÐУũЮũЬĀşеĳНŵŁũĈе₣ĦРŲ ιĦУŎşāЊşŎ˝ЯĳĀŔΆ Ĉ˝с◦₣ĕЕ₣�ǻ◦ 
ŪĮ Ŋ̈́◦‗Ź  ιĵ‗ЊĄą̋ ĦŊ ι˝є₤НБ�Ų ďЮřЧĦ ?  

 
Юŵ˝    Thomas TrierThomas TrierThomas TrierThomas Trier ăĕĮĕŏŲс▫  ЮŎЧ₣ĕЕ₣ЮêſЧŁũďĦУŎĳНŵŁũĈе₣ĦРŲ ¤ 

аℓĞЮĕйЮŎЧ₣ăĕĀĐΆ ŀ ĄРĕĕРŷ₤Ś₣сłũ ĕЊ₣Ų š̋‗к�ĕЊş̄њŎ₤ŪŌĀсŁũĐũĵ˝сĮĕëњĕЕ₣ŪĮ Ŋ̈́◦‗Ź  
ĀлНЯĕŚŪ˝ОĦŁũĐũĀЮşĆ˝Ю◦₤ ĕЕ₣ЮêſЧ̋ ЊşĆŁũ ĵ˝сĮњĕëĕЕ₣ĀŔΆ Юĩ℮₣Ю◦Ьĳ ЯřŲďĳУĜ◦БũĀ₤сĳНŵŁũ ¤ 
 

υ˝ΧĳŚĦ ΅₣с΅₣с΅₣с΅₣с    ũмРŬм Ю˝ĕũмРŬм Ю˝ĕũмРŬм Ю˝ĕũмРŬм Ю˝ĕ ΒÐðŪĮйŬĄΖďń  ăĕĄŪŌĀĄРĕΒ₣ðŪĀĄНе▫ 
ÐЮŪŌ₣ЮĕйŌĕ⅜ũ₤еžĕс₧₤с ˝є ĀлНЯĕŚЮřЧĦāБЮêſЧ″ĦřеЮ‗ЧũŁũĀĐΆ ŀЮłŎЮŵ˝    TrierTrierTrierTrier 
ČеăşсŪĳСŷŌĕŁũýеŪ◦ķл ₣ЮĮŀ◦ё́ Е₣ĮБ ˝.˝.ş.ĕ.Ŏ ĮБЮŪĵйŌĕĀŔΆ ŪĀĘĦЮŪşЧĕ₧₤с © 
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 -ŁũŠſйžĳℓ�Ł ₤Ōĸ ũкĀũЋŁš  
-ĳНŵŁũĈе₣Β₤сĕЕ₣ŪĳСŷЮýũĮşĤĀсЯřŲĕЕ₣ŪĳСŷΒĕНĦњĳďĀĕŚĀĜĀ Āс     
ĀлНЯĕŚ₤ŪŌĀсĳНŵŁũЮŎЧ₣       
  ₤ĮſаℓĞŌĕŁũŲеă˝ ö̋О₣ŁũΒĕНŷĳŚ₧₤с 
-şĤĀсČеăşсŠųйĦЊĕĈĕсăĕΒĕНĦњĳЮĝЮΌЧŎЮ◦ 
-υ˝⅜ũЯřŲł˝сĄРĕΒ₣ðŪĀĄНеЮĕй     
ÐЙďυ˝⅜ũĦУŎЯřŲŪĳСŷŁũĮЊĜ˝⅝ЮŲЧŪ˝ĦĕБ
�êБŪĮ Ŋ̈́◦‗Ź      
  Ĉе₣ĦРŲ 
-ЮĳЧℓ�Ł₤ŪŌĀсŁũşНйЮ₤НЧĀΒЮ₣̨ĳЮĝυ₧ ? 
-şеĕУĕŪĮйŬĄΖďń Юĝ″ĦĳНŵŁũŪÐĀсŪýĕсιЮ◦ ? 
-ЮĳЧŪĮйŬĄΖďń Ōĕ₤Ħĳ□ĜĮ ĕЊ₣Βе₧şŪÐĀсŪÐ₣ĕÐũăŲŎНĳŚЊêĦхιЮ◦ ? 

 Юŵ˝ Ian McPheeIan McPheeIan McPheeIan McPhee ◦БŪĀЕ˝⅝ CCJAPCCJAPCCJAPCCJAP ₤ŪŌĀсŪ˝₤У₣ŎНĳŚЊêĦх ĕЊ₣ĳНŵŁũăĕ₤УũĀŔą ˝с▫ 
řеЮ‗ЧũŁũ Юĕй ŪĳСŷăĕ₤ЮŪĦşЮĝ˝ЊşĆ ŪĀĄНеЮŲЧ˝ĦНĕũУşЮ΅ЧŎ ιĦУŎЮŎЧ₣ŪĳСŷ₤еЮũşЮĝаℓĞЮĕй ? 
 

  Юŵ˝ TrierTrierTrierTrier ăĕŌĕŪĀ⅜₤ĕч▫ Юŵ˝₤РĦĄРĕďĮĳхŌĕ▫ Юĝ Green Land 
ЮŎЧ₣ŌĕĀŔΆ řРşýö  ĕЕ₣˝ĦįОďЯřũ ĵ˝сĮĕëњřŲсĀŔΆ Ū˝ĀŠ‗Ź њşĤĀс ĕЊ₣◦Б″е₣ĳНŵŁũ 
ĀлНЯĕŚЮŎЧ₣ĮНеЮþЧŀŌĕŁũĀлйĵŲсřŲс˝еЯ‗◦ŪĦ₣с ĳНŵŁũ ЯřŲЮŎЧ₣˝еĮН₣ЮêſЧЮ◦ 
¤ĳНŵŁũĕБĦУŎ¯ŪĳСŷЯĳЮũЬĀşеŠųФĕЮřЧĦāБЮñųЧŎĳĀЮĉĕЕ₣şĤĀсℓŊБďřєŬĀ ¤   ЮñųЧŎĳĀ ЮĉĕЕ₣₤е‗Уũ▫   
ЮĳЧŪĳСŷЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ĳНŵŁũÐеũРЯĀĀ₧ЮĜй Юŵ˝ŌĕŪĀ⅜₤ĕч▫  Юĕйď₤Ħĳ□˝ЊşĆ ũĀ₤сŪ О̋Ħ 
ŁũĐũĀЮşĆ˝Ю◦₤ ¤ ₤ŪŌĀсЮķĀŲсЮŵ˝ĬĀ Ųс ÐУũЯĳЮŪĄЧ₤ЮũВ₤Ŏ˝ĳНŵŁũ₧ЯřŲŌĕЮũЩ₣ Ś̋БЮŪşЧĕ 
ĮБЮŪĵй ЮŎЧ₣ŪĳСŷŁũ₤□ Њ
ЮřЧĦāБǻ₤сЯŷ₣₤ĕĀОйаĕŁũĀеЮĮŀĦНŠĐũ ¤ Юŵ˝ăĕĀŔą ˝сЮ◦Ьĳ▫  
ĳНŵŁũÐеũРŌĕ⅜ũк₤еžĕс ₧₤с  ₤ŪŌĀс˝еЯ‗◦ŪĦ₣с Юŵ˝ĮНеЮĦЧŲЮþЧŀ▫ 
ŁũĀЮ₣̨ЧĳĳНŵŁũÐеũРĜеόŏũжžĕřŲс˝еЯ‗◦ŪĦ₣сЮ◦ ¤ 
   

Юŵ˝ TTTThhhhomasomasomasomas    TrierTrierTrierTrier ăĕŌĕŪĀ⅜₤ĕчĀЯĕ□ĦЮ◦Ьĳ▫ 
ЮŎЧ₣ŪĳСŷĀЮ₣̨ЧĳŪ О̋ĦŁũĐũĀЮşĆ˝Ю◦₤ĦУŎ ₤ŪŌĀсЮũЬĀşеŁũĐũĳНŵŁũÐеũРЯřŲŌĕŁũşРŲũУĦĮБĦūĕŚБ 
⅜□ Āњĕĵ˝сĮĕëњ řРşďŪ˝₤У₣ŎНĳŚЊêĦх ĳНŵŁũ ĕЊ₣ΧĳŚĦ Ū˝ОĦŪĀЕ̋ ⅝аĕΒ₣ðЮčŪ˝Ħ ¤ 
Ĉ˝с◦ЊĕĕЕ₣ŁũΒĕНŷĳŚŪ˝ĦĕБ
�êБũřťĀāЮŷ‗Б ĕЊ₣Ū˝ĦĕБ
�êБŪĮ Ŋ̈́◦‗Ź  Юŵ˝ăĕŎŲс 
Ū₤ĀďĦУŎĕЕ₣ǻÐŊЊĕž₣ЮŲЧ▫ ŌĕŁũŲеă˝ 
Ю΅ЧŎşеЮĵйŁũΒĕНŷĳŚÐЮŪŌ₣ĀЮ₣̨ЧĳĳНŵŁũÐеũРЮĕй�ŀĈĦĈũĕРŷ şеЮ‗йřЕ₣ũĀ₤сĦūĕŚБĳНŵŁũ ¤ 
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řРЮşöйЮŎЧ₣ŪĳСŷЯĳĩŚŲсĕРŷŷÐðĀ‗ŚО йĀ₧Ś ŲĀЯĕ□ĦЮ◦Ьĳ Юĉ″Ħ˝еũЋĳЮşйřЕ₣ЯřŲĮУ˝ ýĳсŌĕŪ⅜Āс ¤ 
řРЮşöй DIHR ĕЕ₣ЮũЬĀşеόŏŌĕŁũĀ‗ŚО йĀ₧Ś ŲĦūĕŚБЯřŲŪĳСŷăĕЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ď₤ŌĄЊ˝ аĕŪ˝ОĦ 
ŁũĐũĀЮşĆ˝Ю◦₤Юĕй ¤ 

 
υ˝ΧĳŚĦ ĄБŷĄБŷĄБŷĄБŷ    Ю˝₣Ю˝₣Ю˝₣Ю˝₣ ŪĀēĕĳНŵŁũŪ˝О₣ėöеЮĮŀ ăĕŌĕŪĀ⅜₤ĕчũжŲЕ˝ĄРĕΒ₣ðŪĀĄНе▫ 

ÐЮŪŌ₣ĀЮ₣̨Чĳ ĳНŵŁũÐеũРЮĕйÐЙ ďЯĩĕŁũ₤˝ĦŊĜĮũĀ₤сŪ О̋ĦŪĀЕ̋ ⅝˝еЯ‗◦ŪĦ₣сşĤĀс ĕЊ₣ŪĀĮĕëњŎНĳŚЊêĦх 
ЯřŲăĕΒĕНĦњĳЮłŎ ◦Б₤Ś БŁũÐ‗кũřťĦūĕŚБ ŁŲĮБаℓĞ◦Б Ư³ ЯŠ ЮĦ⅜ Ăö е ƯƠỢ ˝ĕų₣ЮĉЮĕй ¤    
řРЮşöйЮŎЧ₣ŪĳСŷЯĳũУĀũУĦýö ΒĕНŷĳŚόŏăĕ 
₤еЮũş ¤ ĳНŵŁũÐеũРďĳНŵŁũ ЯřŲĳНŵŁũЮĩ℮₣Ю◦ЬĳЮêſЧ″ĦЮĝЮĮŲΒĜÐĳ ¤ ĀŔΆ ЯřŲЮŎЧ₣ŪĳСŷ 
ЮłйŪ⅜ŎÐЙ řеĀР₣ŪĳСŷЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ĳНŵŁũÐеũР Ю΅ЧŎЮŎЧ₣ŪĳСŷЮêſЧόŏăĕŪÐĀсЮũЩ₣ Ś̋Б 
ĦЊĕЯĦĕЯĳЮũЩ₣ Ś̋БŪĮ Ŋ̈́◦‗Ź  ĀлНЮ₧‼ йЮ◦ ¤ 

ЮũЩ₣ĀЮ₣̨ЧĳĳНŵŁũÐеũРЮĕй ÐЙЮřЧĦāБĄУŎЮłйŪ⅜ŎĄУĕŪĀďĮŲũřť ¤ ЮĀЧ″ĦÐеĕЊĳũĀ₤сυ˝ΧĳŚĦ  
ЮřЧĦāБ ˝е‗ĳс₤Ś₣сłũ ĕЊ₣Ų š̋‗к�ĕЊş̄Ŏњ₤ŪŌĀсĳНŵŁũÐеũР ЮŎЧ₣ÐУũÐЊĳÐРřŲсēĳНŪă еķл ₣řРşž₣ЮŪŁĦ 
© 

 

1- ŁũЮýũĮşĤĀс ĕЊ₣ĕБ
�êБаĕŁũĐũ 
2- Ю₤ǻ˝ĦŊŲ∆(ĩŚŲсЮ₤ǻ˝ĦŊŲ∆ ĐŎŪ₤ФŲřŲсŁũ◦еĜ˝с◦еĕ₣) 
3- ŪĳСŷŌĕĦūĕŚБŲ∆řРşď ЮčŪ˝ĦŲ∆ ЮĦēŷВŲ∆ ŪĮйŬĄΖďń Ų∆ ďЮřЧĦ 
4- ₤΅ŁũŲ∆ ◦еĜ˝с◦еĕ₣Ų∆(◦еĜ˝с◦еĕ₣Ų∆ďĦУŎĦūĕŚБĵ˝сĮĕëњ) 
5- ₤Ħĳ□ĜĮŪÐĀсŪÐ₣Ų∆ ¤ 
Ų š̋‗к�ĕЊş̄њŎЮĕйŌĕĜą ĀсďĦУŎũăŎŁũ‗чЮĕй ¤ 
 
υ˝ΧĳŚĦ ◦Б Ю‗₣ ΒĕНŪĀēĕ⅜ŵΧ◦ëũ‗ч   ŎŲсŪ₤ĀĕЕ₣Ħ
ũĀ₤сυ˝ΧĳŚĦ ĄБŷ Ю˝₣   
Яĳ₤НеĀЯĕ□Ħ▫ 

ЮŲЧ₤ĮБşе‗НşĈе₣ŪăеЮĜй  ЮŎЧ₣ŪĳСŷŌĕşе‗НşĮБũЮ◦Ьĳ ÐЙ◦Б″е₣ ĕЊ₣₤Ōĸ ũкŪÐĀсŪýĕс¤   
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Юŵ˝Ū₤Б AAAAnna nna nna nna Βö˝ĳе₧₣Β₣ðŁũ UNICEF ăĕŌĕŪĀ⅜₤ĕч▫ UNICEF 
 ũВ˝ŬŎĕЕ₣ýеŪ◦řеЮ‗ЧũŁũ 

ЮũЬĀşеÐЮŪŌ₣ĀЮ₣̨ЧĳĳНŵŁũÐеũРЮĕй Ю΅ЧŎЮŵ˝Ū₤БăĕĀŔą ˝с▫ ЮĕйďЮŲЧ˝◦БĦУŎ 
ЯřŲЮŵ˝Ū₤БăĕşРŲũУĦ ŪĀĄНеĵ˝сĮĕëњĕЕ₣řеЮ‗ЧũŁũ˝еЯ‗◦ŪĦ₣сŪĀĮњĕëşĤĀс ĕЊ₣ĳНŵŁũ ¤ 
Юŵ˝Ū₤БăĕĄРĕĮњĳхŌĕ▫ ĀşĆОĀāĕöЮĕй UNICEF ăĕЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ЮŠĳŚ-Ū О̋₣ şеĕУĕ ̉ ÐБ ėöеЮĮŀ 
ЮŠĳŚ˝₧Ś Ų ЮŠĳŚăĳсřеĀ₣ ĕЊ₣ЮŠĳŚĀĜĀ ŎŌĕĄњŎ ₤ŪŌĀсŁũ ⅜˝Ųā₣ŁũΒĕНŷĳŚŎНĳŚЊêĦхΒĕБ
Ąĕ ¤ 
Юŵ˝Ū₤БăĕЮČ◦₤Уũ▫ЮĳЧ UNICEF ŪĳСŷĀŃĆС ŲÐЮŪŌ₣ũĀ₤сŠųФĕ ö̋О₣˝ĦŊ�êБ 
₤˝ĦŊĜĮũĀ₤с̋ еЯ‗◦ŪĦ₣сşĤĀс ĕЊ₣ĳНŵŁũιķл ₣₧?  
 

υ˝ΧĳŚĦ ₤пНз Ōл ĕЊĳ ăĕ⅜ſ ÐĦĕч�ĜÐĈĕ UNICEF ö̋О₣˝еЯ‗◦ŪĦ₣с 
Ю΅ЧŎυ˝ΧĳŚĦăĕŌĕŪĀ⅜₤ĕч ▫ 
₤˝ĦŊĜĮ₧ЯřŲĵ˝сĮњĕëĕЕ₣˝еЯ‗◦ŪĦ₣сÐУũЯĳĀŃĆС Ų ö̋О₣ĀŃą Б₤˝ĦŊĜĮаĕŎН◦ë⅜ū₤Ś˝еЯ‗◦ŪĦ₣сşĤĀс 
ĕЊ₣ ĳНŵŁũ ¤ 
  

Юŵ˝ Bent VaseBent VaseBent VaseBent Vase ◦БŪĀЕ˝⅝ŎН◦ë⅜ū₤ŚĦ˝ĮБ DIHRăĕŌĕŪĀ⅜₤ĕч▫ 
řеЮ‗ЧũŁũаĕŁũĀЮ₣̨ЧĳĳНŵŁũ ÐеũР ЯřŲЮŎЧ₣ЮŲЧ˝Ŏ˝Ħ˝ĮЊĜ˝⅝аℓĞЮĕй 
ÐЙΒĕНЮŵĦЮĉ″Ħ⅜Ŋ ũĳБаĕŁũŪĀĄНеŁŲĮБаℓĞ◦Б Ừ ЯŠ ₤БΉ Ăö е ƯƠỜ ˝ĕų₣Ħ˝ ¤  
řеЮ‗ЧũŁũЮĕйĵ˝сĮĕëњĕЕ₣şе‗НşĈе₣ŪăеřРşž₣ЮŪŁĦ © 

• ŪĳСŷĮЊĜ˝⅝▫ ЮĳЧΒſБŠųйЯřŲŪĳСŷЮêſЧόŏăĕŪĳЙĦŪĳСŷЮĜй ? 

• ĀĜĀ ĀсĦ˝ЮŎЧ₣ĕЕ₣ũ˝�êБ⅜ū₤Ś ĕЊ₣�ēĕŁũЯřŲŪĳЕĦŪĳСŷ 

• ЮŎЧ₣ŪĳСŷ◦◦УŲ⅜ð Ųс▫ Βö˝ЯřŲăĕşРŲũУĦЮĝ◦БЮĕй ÐЙďŪ˝ОĦŁũĐũďĕсŠį₤с 
• ЮřЧĦāБĀеЮĮŀşе‗Нş₤еžĕсĈе₣Β₤сЮĕй ЮŎЧ₣ŪĳСŷĮЊĜ˝⅝ŲеΒЊĳЯℓĦЮ◦Ьĳ 

• ĀĜĀ ĀсĦ˝ЮŎЧ₣ЮêſЧŁũ″Ħłĕ ĕЊ₣ΒĕНŷĳŚĕч ¤ 
 

 
υ˝ΧĳŚĦ ₤пНŎ₤пНŎ₤пНŎ₤пНŎ    ĦлН₣ŵ₣ĦлН₣ŵ₣ĦлН₣ŵ₣ĦлН₣ŵ₣  ăĕЮêſЧŁũ˝ĳс₤еýŲс▫       

ŁũĀŚСũЮķĀŲсýö ЮĝаℓĞЮĕйŌĕŁũŎŲсŪ₤Āýö ЮŪşЧĕ 
υ˝ΧĳŚĦăĕЮêſЧŁũĀ˝Ū⅜ŎĀеėųЙĀЯĕ□ĦĕРŷΒſБЯřŲЮŵ˝ TrierTrierTrierTrier ăĕĀĐΆ ŀĄРĕ₤Ś БĮБŁũЮũЬĀşеĳНŵŁũÐеũР  
ĕЊ₣▫ ЮĳЧЮŎЧ₣ŪĳСŷЮêſЧ˝ЊşĆŁũΒſБĀĕŚ ? ĀĜĀ ĀсĮБЯŠ ₤БΉ Ăö е ƯƠỜ ЮŎЧ₣ăĕ₤ЮŪĦş▫ 
ЮŎЧ₣ĕЕ₣ЮêſЧŁũĐũďĀĕŚũУşЮĉ Ю΅ЧŎ ¤ 
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ŁũĐũЮũЬĀşе₤Ś₣сłĳНŵŁũÐеũР̋ ĦįОďĜÐЮŪşЧĕĵ˝сĮњĕëĕЕ₣ŁũĐũŪĮ Ŋ̈́◦‗Ź  
ĀлНЯĕŚŁũĐũЮĕйďЯĩö˝ĦУŎũĀ₤сĳНŵŁũЯĳ ĀлНЮ₧‼ й Ū˝ОĦŁũĐũĀЮşĆ˝Ю◦₤ĕЕ₣ЮêſЧŁũĀĕŚЮĉЮŲЧЯĩö̋ Юĩ℮₣¯ 
Юĉ″ĦĜĮď˝сЯ₤Ś₣ ¤ řРЮşöй Ю΅ЧŎăĕďЮŵ˝    TrierTrierTrierTrier    
ЮčŪ˝ĦĦ˝ĮБł‗ЙŌл ˝ЮêſЧĀ◦ĀĐΆ ŀĄРĕΒеĮБΒſБЯřŲЮŎЧ₣ĦЊĕĈĕсăĕЮêſЧ ĕЊ₣▫ЮĳЧΒſБĈе₣ЮĜй 
ЮŎЧ₣ŪĳСŷЮêſЧķл ₣₧ďĀĕŚ ¤ řРЮşöйЮŎЧ₣ĕЕ₣ĀЮ₣̨ЧĳŪ О̋ĦŁũĐũЮřЧĦāБЮêſЧŁũĐũĀĕŚ ¤ 
ЮĝЮĮŲЯřŲŪ˝ОĦŁũĐũ ĀЮşĆ˝Ю◦₤ĀЮ₣̨ЧĳЮΌЧ₣ ЮŎЧ₣ĕЕ₣˝еĕĳсŲ š̋њŠ‗Ź њ �ĕЊş̄њŎ₤ŪŌĀсĳНŵŁũÐеũР ¤  
 

υ˝ΧĳŚĦ ◦Б◦Б◦Б◦Б    Ю‗₣Ю‗₣Ю‗₣Ю‗₣ ăĕýеŪ◦ÐеĕЊĳЮĕйĕЕ₣ÐеĕЊĳũĀ₤с UNICEF ž₣ЮŲЧĩ₣Яřũ ¤ 
 

υ˝ΧĳŚĦ ₤пНŎ₤пНŎ₤пНŎ₤пНŎ    ĦлН₣ŵ₣ĦлН₣ŵ₣ĦлН₣ŵ₣ĦлН₣ŵ₣  ŌĕŪĀ⅜₤ĕч▫ Ū˝ОĦŁũĐũďĕсŠį₤с ÐЙŌĕ υ˝ΧĳŚĦ Юŵ˝ĄеĈŷ 
ď▫ö ˝с řЕ˝ĜеЯřŲăĕΒЮŃą ЧŀĦ˝şРŲũУĦŪĀĄНеĜаℓĞЮĕй ũУĦĈе₣ĳе₧₣Β₣ðŁũΒö˝ĩŚŲсĄеĕУŎĩ₣Яřũ ¤ 
Ū˝ОĦЮĕйĕЕ₣ĮЊĕЊĳŏЮĦЧŲ ĀŔΆ Ĉ˝с◦₣ĕЕ₣ЮýŲĕЮķăŎ Ю΅ЧŎŁũĐũĀЮşĆ˝Ю◦₤ 
ÐЙďĜũ˝ЊşĆ ũĀ₤сŪ О̋ĦŁũĐũĀЮşĆ˝Ю◦₤˝ĦįОď ¤ ₤Ō₤ĜĮ 
Ū˝ОĦŁũĐũĀЮşĆ˝Ю◦₤Ōĕĳе₧₣Ū˝₤У₣ŎНĳŚЊêĦх ĳе₧₣Ū˝ОĦŪĀЕ˝⅝˝еЯ‗◦ŪĦ₣сşĤĀс ĕЊ₣ŪĀĮĕëњŎНĳŚЊêĦх 
ĳе₧₣ĳНŵŁũ ЮŠĳŚ˝₧Ś Ų ĳе₧₣ΧĳŚĦŪ˝ОĦŪĀЕ̋ ⅝аĕΒ₣ðЮčŪ˝Ħ ĳе₧₣ĳНŵŁũ˝еĮРŲ 
ĳе₧₣⅜ŵΧ◦ëũ‗ч  ĳе₧₣ĳНŵŁũėöеЮĮŀ ĕЊ₣ĦūĕŚБЯřŲĵ˝сĮњĕë″ĦŁũČеăşс ¤ 
υ˝ΧĳŚĦĀĕŚЮ◦Ьĳ▫ Ū˝ОĦŁũĐũĀЮşĆ˝Ю◦₤Юĕй ĕЕ₣ЮêſЧЯĩĕŁũ₤˝ĦŊĜĮ ₤ŪŌĀсÐЮŪŌ₣ĳНŵŁũÐеũР ¤ 

 
υ˝ΧĳŚĦ ₤пНз₤пНз₤пНз₤пНз    Ōл ĕЊĳŌл ĕЊĳŌл ĕЊĳŌл ĕЊĳ ăĕ₤е‗РĦĮũřŲсυ˝ΧĳŚĦ-

Юŵ˝ĄеĈŷЯřŲăĕşРŲũУĦΒ₣ðŪĀĄНеЮêſЧď₤ŌĄЊ˝аĕ 
Ū˝ОĦŁũĐũďĕсŠį₤с₤ŪŌĀсÐЮŪŌ₣ĀЮ₣̨ЧĳĳНŵŁũÐеũРЮĝ˝ĦįОď ¤  

 
υ˝ΧĳŚĦ    ΅₣с΅₣с΅₣с΅₣с    ũРŬм Ю˝ĕũРŬм Ю˝ĕũРŬм Ю˝ĕũРŬм Ю˝ĕ    ăĕŪĀЯ˝˝▫ Юŵ˝ĦЊĕΖşşРŲăĕЮ◦ ЮŪĵйЮŵ˝ũŷŲс₧₤с 

Ю΅ЧŎЮĝ⅜ŵ Χ◦ëũ‗чŌĕŪĮйŬĄΖďń ЯĳĮБũĜ˝сĀлЮ₧‼ й ¤ 
 
υ˝ΧĳŚĦ ◦Б◦Б◦Б◦Б    Ю‗₣Ю‗₣Ю‗₣Ю‗₣ ăĕŌĕŪĀ⅜₤ĕч▫ υ˝ΧĳŚĦ ΅₣с΅₣с΅₣с΅₣с    ũРŬм Ю˝ĕũРŬм Ю˝ĕũРŬм Ю˝ĕũРŬм Ю˝ĕ    ŪĳСŷЯĳşРŲũУĦď₤ŌĄЊ̋  ЮŪĵй 

Юŵ˝◦◦УŲĀĕĀО̋ ЮũЩ₣ Ś̋БŪĮ Ŋ̈́◦‗Ź  ¤  
 
υ˝ΧĳŚĦ ₤пНз₤пНз₤пНз₤пНз    Ōл ĕЊĳŌл ĕЊĳŌл ĕЊĳŌл ĕЊĳ ăĕŎŲсŪ₤Ā″ĦĦ
υ˝ΧĳŚĦ ◦Б Ю‗₣ Ю΅ЧŎŌĕŪĀ⅜₤ĕч▫ υ˝ΧĳŚĦ 

΅₣с ũРŬм Ю˝ĕ ŪĳСŷЯĳĄУŎЮŎЧ₣ŠńОе Ю΅ЧŎ₤Неόŏυ˝ΧĳŚĦ ₤пНŎ ĦлН₣ŵ₣  
ЮũЬĀşеЮ₤ş Ś̋Б₤ЮŪĦşł˝сĄРĕ₤΅ŪĀēĕŪ О̋Ħ ŪĀЕ˝⅝˝еЯ‗◦ŪĦ₣сşĤĀс ĕЊ₣ŪĀĮĕëњŎНĳŚЊêĦх ¤ 
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υ˝ΧĳŚĦ ΅₣с΅₣с΅₣с΅₣с    ũРŬм Ю˝ĕũРŬм Ю˝ĕũРŬм Ю˝ĕũРŬм Ю˝ĕ    ₤ŪĦĀ₤ŪĦФŲ″ĦĦ
υ˝ΧĳŚĦ ₤пНз₤пНз₤пНз₤пНз    Ōл ĕЊĳŌл ĕЊĳŌл ĕЊĳŌл ĕЊĳ ЯĳЮĝŌĕşĦĞŲсΒеĮБŪ˝ОĦŁũĐũ 

ĀЮşĆ˝Ю◦₤¤ 
 

 

υ˝ΧĳŚĦ ₤пНŎ₤пНŎ₤пНŎ₤пНŎ    ĦлН₣ŵ₣ĦлН₣ŵ₣ĦлН₣ŵ₣ĦлН₣ŵ₣  ăĕĀеėųЙĀЯĕ□Ħ▫ Ū˝ОĦŁũĐũŌĕĮБũ ¤    
Ū˝ОĦŁũĐũĀЮşĆ˝Ю◦₤▫ö ˝сď
ĦУŎ 

ĕЊ₣Ū˝ОĦĦУŎЮ◦Ьĳ₤ŪŌĀсЮêſЧЯĩĕŁũŁũĐũ ( Bussiness Plan ) Юĉ″ĦĳНŵŁũÐеũРĕБĦУŎ¯ ¤ 
ďĦУŎýö ЮĕйЯřũ υ˝ΧĳŚĦăĕЮ₤ö ЧřŲсΒ₣ðŪĀĄНеĄУŎũ˝Ų š̋‗к�ĕЊş̄њŎ₤ŪŌĀсЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ĳНŵŁũЮŠĳŚ-
Ū˝О₣ЯřŲŪĳСŷŎ˝Ħ˝ЮêſЧďÐеũР ¤ 
 
 

Юŵ˝    Michael EngquistMichael EngquistMichael EngquistMichael Engquist ăĕŌĕŪĀ⅜₤ĕч▫     
ö̋О₣ŁũЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ĳНŵŁũÐеũРÐУũЯĳЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ĳНŵŁũ 

₧ЯřŲŌĕЮũЩ₣ Ś̋БЮŪşЧĕ Ю΅ЧŎЮĬŚ ĳЮĉЮŲЧŲ š̋‗каĕ�ǻ◦ 
ΧĈ΅ũ‗чřРşďĳНŵŁũЮŠĳŚ˝еĮ₣сČĦŌĕĵ˝сĮњĕëĕЕ₣ ЮũЩ₣ Ś̋Бĵ‗ЊĄą̋ ĦŊ 
řРşďĳНŵŁũЮŠĳŚĀĜĀ ŎŌĕĄњŎ ĕЊ₣ЮŠĳŚũĳĕкÐБũВŌĕĵ˝сĮĕëњĕЕ₣ЮũЩ₣řБêųБ ďşН₣ЮŪŁŎЮŵ˝ 
ăĕЮŲЧ˝ЮΌЧ₣▫ ĳНŵŁũÐеũРÐУũŌĕŪĳЕĦĀБιĀУĕ₤Њĕ ¤  
 
 Юŵ˝ Ian McPheeIan McPheeIan McPheeIan McPhee ĳе₧₣ CCJAP CCJAP CCJAP CCJAP ăĕŌĕŪĀ⅜₤ĕч▫ 
ĳНŵŁũÐеũРĦЊĕЯĦĕŤЊĳЮĝЯĳЮŲЧ₤Ōĸ ũк ĀлНЮ₧‼ йЮ◦ ΒſБЯřŲ₤еžĕсЮĜйÐЙ ĕБ
�êБ 
ЯřŲĳНŵŁũĕБĦУŎ¯ŪĳСŷŎ˝ЮĉЮŪĀЧόŏăĕŪĳЕĦŪĳСŷ ĕЊ₣ŌĕĳŌų ĜĮ ¤ 

 
ЮŪŁŎĮБυ˝ΧĳŚĦ ₤пНз₤пНз₤пНз₤пНз    Ōл ĕЊĳŌл ĕЊĳŌл ĕЊĳŌл ĕЊĳ ăĕ₤НеĦ
ĳе₧₣Ū˝₤У₣ ⅜□ Āњĕ ĕЊ₣₤΅ÐĦĕчΒö˝ĩŚŲсĄеĕУŎĦ˝ 

Β₣ðŪĀĄНеăĕ ₤ЮŪĦşĦРŲĦ
ýö ЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ĳНŵŁũÐеũРşеĕУĕĀУĕ ÐЙĳНŵŁũŪ˝О₣ėöеЮĮŀ ĳНŵŁũЮŠĳŚ˝₧Ś Ų 
ĳНŵŁũЮŠĳŚ˝еĮ₣сČĦ ĕЊ₣ĳНŵŁũЮŠĳŚĀĜĀ ŎŌĕĄњŎ ĕЊ₣₤ЮŪĦşЮũЬĀşеĀЮ₣̨ЧĳŪ О̋ĦŁũĐũďĕсŠį₤с 
ĕЊ₣Ū˝ОĦŁũĐũĀЮşĆ˝Ю◦₤ ЮřЧĦāБΒĕНŷĳŚ ŁũĮŪ₣Б˝ÐЮŪŌ₣ĀЮ₣̨ЧĳĳНŵŁũÐеũР ¤ 
Β₣ðĜĮŪÐĀсŪÐ₣ÐЮŪŌ₣ďΒö˝◦◦УŲĜũ˝ЊşĆ ЮêſЧŁũĐũόŏăĕ₤ЮŪĦş″Ħ⅜Ŋ ũĳБ аĕΒ₣ðŪĀĄНе ¤  
 

Β₣ðŪĀĄНеĮЊĜ˝⅝ăĕĀŃĆ ĀсЮĝЮŷŵЮŌл ₣řĀсŪă еĀБ ŵĞ şĜаℓĞřЯřŲ ¤ 
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         ŬĄēĕБėöеЮĮŀ аℓĞ◦Б ở ЯŠ 
Χ₤Ĝ Ăö е ƯƠỚ 

ăĕЮþЧŀ ĕЊ₣υ˝ĜĮ 
    ŪĀēĕΒ₣ðŪĀĄНе        Βö˝˝ĳсŪ″ 
      ₤пНз Ōл ĕЊĳ       Ю₤₣ Ŭм ĕсł    ₤пНĕ ₤ЊũВŷНê 

 
 

ĀŃą БЮěŊ й₤Ō₤ĜĮşРŲũУĦ ö̋О₣˝ЊşĆ ŪĀĄНеĮЊĜ˝⅝ 
ĜаℓĞ◦Б ớ ЯŠ Χ₤Ĝ Ăö е ƯƠỚ  

 

ơ-υ˝ΧĳŚĦ ₤пНз Ōл ĕЊĳ ŪĀēĕΒ₣ðĜĮ₤ŪĦĀ₤ŪĦФŲΒşЊаūĕŚŎч 
Ư-υ˝ΧĳŚĦ ₤пНŎ ĦлН₣ŵ₣ ĜŎ˝Β₣ðĜĮŪÐĀсŪÐ₣ÐЮŪŌ₣ 
ư-υ˝ΧĳŚĦ ₤У₣ ŵ₣а΅ ĜŎ˝ũ₣Β₣ðĜĮŪÐĀсŪÐ₣ÐЮŪŌ₣ 
̉-υ˝ΧĳŚĦ ◦Б Ю‗₣ ΒĕНŪĀēĕ⅜ŵΧ◦ëũ‗ч 
̣-υ˝ΧĳŚĦ ΅₣ с̆ũмРŬм Ю˝ĕ ΒÐðŪĮйŬĄΖďń  
̀-υ˝ΧĳŚĦ ĄБŷ Ю˝₣ ŪĀēĕĳНŵŁũŪ˝О₣ 
́-Юŵ˝ ЮŠЬŷ ⅜ЮĦлĳ ŪĀēĕĳНŵŁũЮŠĳŚ˝₧Ś Ų 
Ç-Юŵ˝ ◦Рş ▫ ũЋ◦ëЊ ŪĀēĕĜŎ˝łť ĕũřťĀāЮŷ‗Б (ĳе₧₣υ˝ΧĳŚĦ ΒНБ řĕ ) 
³-Юŵ˝ ΒпН˝ ⅜ŷНê ŪĮйŬĄΖďń ΒĦĳНŵŁũŪ˝О₣ėöеЮĮŀ 
ơƠ-Юŵ˝ ΅Уĳ ŷН◦ëБ ŪĮйŬĄΖďń ΒĦĳНŵŁũ 
ơơ-Юŵ˝ ЯĀлĕ ĀпНĕě ĜŎ˝ũ₣Β₣ðĜĮŪÐĀсŪÐ₣ÐЮŪŌ₣ 
ơƯ-Юŵ˝ ĀУĕ ₤НĦНĕБ ŪĀēĕŪ˝ОĦÐЮŪŌ₣ũřťăŲ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О 
ơư-Юŵ˝ Яñ ŲБ ΒĕНŪĀēĕŪ˝ОĦÐЮŪŌ₣˝еЯ‗◦ŪĦ₣сĳНŵŁũ 
ở-Юŵ˝ ñН₣ ΅Уĳ ŪĀēĕŪ˝ОĦÐЮŪŌ₣˝еЯ‗◦ŪĦ₣сşĤĀс 
ợ-Юŵ˝ Ð₣с ĩŲųк ΒĕНŪĀēĕŪ˝ОĦÐЮŪŌ₣˝еЯ‗◦ŪĦ₣сşĤĀс 
ờ-Юŵ˝ ˝РŎ Ю ΒĕНŪĀēĕŪ˝ОĦÐЮŪŌ₣₤Њ◦ëЊĦĕН₤℮ ĕЊ₣ĦĄęĳŚ˝ĦŊ 
ớ-Юŵ˝ ĄЕ₣ Юĩ₣Ū₤СŎ ŪĀēĕŪ˝ОĦÐЮŪŌ₣Ā‗‼ њ⅜ũ ĕЊ₣ĮњĳхŌĕ�◦Ŝ 
ơÇ-Юŵ˝Ū₤Б Ū₤Б ĀпН₧‼ ũĳöњ ŪĀēĕŪ˝ОĦÐЮŪŌ₣Ā‗‼ њ⅜ũ ĕЊ₣ĮњĳхŌĕ�◦Ŝ 
ơ³-Юŵ˝Ū₤Б ŎЊĕ ˝˝̨ł ĦūĕŚБũřťăŲ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О  
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ƯƠ-Юŵ˝Ū₤Б Ю₤₣ Ŭм ĕсł ĦūĕŚБũřťăŲ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О 
Ươ-Юŵ˝Ū₤Б ĘР˝ ⅜ũмНĦ ĦūĕŚБũřťăŲ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О 
ƯƯ-Юŵ˝ ₤пНĕ ₤ЊũВŷНê ĦūĕŚБũřťăŲ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О 
Ưư- Mr. Filippi Assistant  French Cooperation 
Ử- Mr. Ben Schultz, Adviser (CCJAP III) 
Ự- Mr. Pierre Espieu, Chef de Project, "Appui à L' Etat de Droit France "  
Ừ- Mr.Kamiki Atsushi (Legal Advisor) JICA 
Ứ- Mr.Yan Sokha, Project Officer CCJAP III 
ƯÇ- Mr. Michael Engquist (Consultant) Danida 
Ư³- Mr. Ian McPhee, Court Adviser CCJAP III 
ưƠ- Mr.Bent Vast, Adviser, DIHR 
ươ- Mrs.Anna Sunga, Child Pro Specialist UNICEF 
ưƯ- Mr.Eric Andre' Andersen, Analyst DIHR 
ưư- Mr.Guillaume Massin, French Cooperation 
ử - Mr.Thomas Trier, Hight Court, DIHR 
 

 


