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ŪĮйŬď₧şŪ˝˝ĦįОď 
ď
 ⅜₤Ĝ ŪĮйĦΉ˝℮Ūĳ 

Ū˝ОĦŪĀЕ˝⅝˝еЯ‗◦ŪĦ₣сşĤĀс 
      ĕЊ₣ŪĀĮњĕëŎНĳŉЊêĦх 
 Β₣ðĜĮŪÐĀсŪÐ₣ÐЮŪŌ₣ 

˝е‗ĳсЮ΅ĳН 
˝ЊşĆ ŪĀĄНе₤Ś БĮБŁũĮŪ₣Е₣₤Ħĳ□ĜĮũĀ₤сΒ₣ðĜĮŪÐĀсŪÐ₣ÐЮŪŌ₣ 

 

 Ăö еĮБũĵĕсŪăеĮБũ ЯŠ ₤БΉ аℓĞ◦Б аĦĸĮБũ ЮŷŵЮŌл ₣ŪăеĀУĕŪĮЕ˝ Юĝ⅜ŲŪĀĄНеũĀ₤сŪ О̋ĦŪĀЕ˝⅝ е̋Я‗◦ŪĦ₣с 
şĤĀс ĕЊ₣ŪĀĮĕëњŎНĳŚЊêĦх ŌĕЮũЬĀşе Њ̋şĆŪĀĄНеĦУŎЮŪŁĦΒêЊĀĳБĜĮũĀ₤с υ˝ΧĳŚĦ ₤пНŎ ĦлН₣ŵ₣ ĜŎ˝Β₣ðĜĮ 
ŪÐĀсŪÐ₣ÐЮŪŌ₣аĕŪ О̋ĦŪĀЕ˝⅝ е̋Я‗◦ŪĦ₣сşĤĀс ĕЊ₣ŪĀĮĕëњŎНĳŚЊêĦх ЮřЧĦāБĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ĮЊĜ˝⅝ΒеĮБŁũĮŪ₣Е₣₤Ħĳ□ĜĮ 
ũĀ₤сΒ₣ðĜĮŪÐĀсŪÐ₣ÐЮŪŌ₣ ¤ 
  ₤Ō₤ĜĮΒö˝şРŲũУĦŪĀĄНеŌĕřРşĀŃą БĄРĕĜą ĀсĦ˝ďĦУŎ ¤ 

ď Њ̋şĆČĀсЮĩŚЧĦЮŵ˝ Ben Schultz, Capacity Building  and AID Effictivness Advisor Of  

CCJAPIII ŪĀČеΒ₣ðĜĮŪÐĀсŪÐ₣ÐЮŪŌ₣ ăĕЮŲЧ˝ЮΌЧ₣ΒеĮБŁũĮŪ₣Е₣₤Ħĳ□ĜĮũĀ₤сΒ₣ðĜĮŪÐĀсŪÐ₣ÐЮŪŌ₣  ( 

Capcity Building ) ЮłŎĀŔą с̋ĄРĕ▫ ЮřЧĦāБĮЊĕЊĳŏЮŲЧŁũĮŪ₣Е₣₤Ħĳ□ĜĮăĕ ďřеĀР₣ЮŎЧ₣ŪĳСŷřЕ₣ĮБĳУĜ◦Б 
ĕЊ₣Ĝũк Њ̋şĆ ũĀ₤сЮŎЧ₣Ōö с̋O ЯřŲЮķ₣″ĦΒĕНŪ Е̋ĳŏ₤Ś БĮБŁũĀЮ₣̨ЧĳΒ₣ðĜĮŪÐĀсŪÐ₣ÐЮŪŌ₣ŌĕĀУĕşе‗Нş ÐЙ T 

1- ŁũΒėЊŷőΘĕч (ЮŎЧ₣ăĕЮêſЧũУşĦ˝Ю΅ЧŎ) 
2- Łũ₤ŪĦĀ₤ŪĦФŲ ( е̋ĮН₣řеЮ‗ЧũŁũ ЮłŎŪ О̋ĦÐЮŪŌ₣ĕБĦУŎOďΒö˝ΒĕНŷĳŚ ) 
3- Łũĩ℮Įſĩ⅝Ŏ (ÐЙăĕşНйЮêſЧ₤ЊŁš ⅜ŵ″ĦЮŠĳŚ-Ū О̋₣ ĕЊ₣ЮũЬĀşеЮêſЧŪĮЕĳŚЊŪĀњĳЮĩ℮₣O) 
4- Łũ″Ħłĕ ĕЊ₣ǻŎĳаĦųιŬŎŁũ‗чЮĉŪ О̋ĦŪĀЕ˝⅝ е̋Я‗◦ŪĦ₣сşĤĀс ĕЊ₣ŪĀĮњĕëŎНĳŚЊêĦх (ŪĳСŷЮêſЧ 

ŁũĐũЮŪşЧĕ ЮřЧĦāБЮêſЧřеЮ‗ЧũЮĉĦНŠăĕ ) ¤ 
Ĉ с̋◦₣ĕЕ₣Łũ₤ŪĦĀ₤ŪĦФŲ Юŵ˝ăĕЮ₤ö Ч₤НеЮΖŎЮŲЧ˝ЮΌЧ₣ĮБĀŔΆ ĦУŎşеĕУĕЯřŲŪ О̋ĦÐЮŪŌ₣ĕБĦУŎO 

ăĕĄУĀŪĀ◦к˝ĕų₣Ħ˝ιĀşĆОĀāĕöЮĕйЯĳĦŚ₣ďĦУŎĕЕ₣Ū˝₤У₣ ⅜□ Āњĕ ιŌĆ ₤сĄеĕУŎ ¤  
 
˝Ŕň  ΅пУ₣ ₤Н˝НŲ ΒĕНŪĀēĕŪ О̋ĦÐЮŪŌ₣ũřťăŲ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О ăĕЮŲЧ˝ЮΌЧ₣ĮБŁũŲеă˝ ö̋О₣ŁũЮĩńЧ 

ŲЊŠЊĳ⅜ö Ħ ιũăŎŁũ‗чЮĉ″ĦĀ₧Ś Ū˝₤У₣ЯřŲďĀсĵ с̋Įњĕë ö̋О₣ŁũЯ˝◦ŪĦ₣сşĤĀсďĦУŎЮŎЧ₣ ĕЊ₣ĦУŎЮ◦Ьĳ ÐЙ 
ĜĮŎЙĳķл ŷũĀ₤сŪ О̋ĦŁũĐũũĀ₤сЮŎЧ₣ĬĀ ŲсЯĳĦŚ₣şеЮĵйŁũŎ˝ŲЊŠЊĳЮĉǻŎŪ″ ¤ 
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Юŵ˝ ñН₣ ΅Уĳ ŪĀēĕΒĕНŪ О̋Ħ◦БƯ ăĕЮŲЧ˝ЮΌЧ₣ĩ₣ЯřũşеЮĵй˝₣ſйžĳаĕ Њ̋şĆ₤΅Łũũǻ₣ýö ĕЕ₣ýö  
ũĀ₤сŪ О̋ĦÐЮŪŌ₣ũĀ₤сЮŵ˝ є̋řРşďŪ О̋ĦÐЮŪŌ₣řєа◦Ю◦Ьĳ řРşďĵ с̋ĮњĕëĕЕ₣ŁũĩŚŲсĮњĳхŌĕďЮřЧĦ ¤ Юŵ˝ăĕ 
ĀЮĜĀ ₤▫ ž₣ũřťăŲŪĳСŷЯĳřЕ₣ŪÐĀсЮũЩ₣Ĉе₣Β₤с Ю΅ЧŎŪĳСŷЯĳĀŃąСĕĮњĳхŌĕόŏŪ О̋ĦÐЮŪŌ₣Ĉе₣ΐŎřЕ₣ĩ₣Яřũ 
řРşďĮњĳхŌĕ₤Ś БĮБ υ˝⅜ũŬĄ Њ̋şĆЯřŲŌĕďЮũЬ₣ŬŲсЯŠЮĜй ŪĳСŷЯĳĩŚŲсřе‗Е₣ЮΖŎăĕřЕ₣ĩ₣ ¤ ĀŔΆ ĦУŎЮ◦Ьĳ 
ĵ с̋ĮњĕëЮĉĕЕ₣Ū˝₤У₣˝₤Њ˝ĦŊ Юŵ˝ăĕĄŪŌĀ▫ ũ΅РĳĦ˝◦ŲсаℓĞЮĕй Юŵ˝ĦЊĕřЕ₣▫ Ū˝₤У₣ЮĕйЮêſЧΒſБЮĜйЮ◦ 
ЮŪĵйŪ˝₤У₣˝₤Њ˝ĦŊЮĕйĦЊĕ ЯřŲĦ˝ ŪĀĄНеďĦУŎЮŎЧ₣ĦŚ₣ЮΌЧŎ ¤ Ю΅ЧŎşеЮĵйĀŔΆ ĦУŎЮ◦ЬĳĈ с̋◦₣ЮĉĕЕ₣Łũ 
Ū⅜ŷŪďŷĮњĳхŌĕĮБũřť₤Ĝ ÐЙŌĕŁũŲеă˝ žЯ₣сĩö˝ĦЮêŜăŎЮêſЧřеЮ‗ЧũЮĉŎ˝ĮњĳхŌĕ řРЮşöйЮŵ˝₤е‗РĦĮũ 
όŏž₣ũřťăŲĄУŎЮłйŪ⅜ŎĦЮêŜăŎЮêſЧřеЮ‗Чũόŏĩ₣¤ 

 
υ˝ΧĳŚĦ аĩ ₤НЮŠ₣ ŪĀēĕŪ О̋ĦÐЮŪŌ₣◦Б̉  ăĕĄŪŌĀĄРĕΒ₣ðŪĀĄНе▫ şеЮĵйŪ О̋ĦÐЮŪŌ₣◦Б̉Юĕй 

ŌĕřеЮ‗ЧũŁũũŲРĕЮĉĦНŠýŊ ĕĀŔΆ ΒſБЮΌЧŎ ¤ 
 
Юŵ˝ Ben ăĕŌĕŪĀ⅜₤ĕч▫ ₤ŪŌĀсŪ О̋ĦÐЮŪŌ₣◦Б̉Юĕй ЮĝŌĕ˝₣ſйžĳЯĩö˝Ĝ⅜Β₣сЮÐų₤ řРЮşöй 

ŪĳСŷЯĳĀЮ₣̨Чĕ₤Ħĳ□ĜĮЯĩö˝Ĝ⅜Β₣сЮÐų₤ЮĕйĀЯĕ□ĦЮ◦Ьĳ Ю΅ЧŎЮŵ˝ăĕ₤Уũ▫ ЮĳЧÐУũЯĳŌĕΒö˝Ā˝ЯŪĀŪĀČе 
Β₣ðĜĮŪÐĀсŪÐ₣ÐЮŪŌ₣ιķл ₣₧ ? 

 

Юŵ˝ ˝РŎ Ю ΒĕНŪĀēĕŪ О̋ĦÐЮŪŌ₣◦Б̣  ăĕŌĕŪĀ⅜₤ĕч▫ Ū О̋ĦÐЮŪŌ₣ũĀ₤сЮŵ˝ýŊ ĕĀŔΆ  
ďĦУŎΒ₣ðŁũЮŪłũłť ėЊăŲЮ◦ ĀлНЯĕŚďĦУŎΒ₣ðĜĮž₣ũłť ėЊăŲŌĕĀŔΆ ŠųйЮłŎĦЊĕĈĕсŌĕĜĮ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷ 
ЮĝЮΌЧŎ ĄУĕŁŲşРŲŪĀĄНеŪýĕсЯĳ⅜Ś ĀсĦЊĕĀЮŃĆŀĦĳЊЮķĀŲсΒſБЮ⅜йЮΌЧŎ¤ şеЯ‗˝υ˝⅜ũЯřŲĈ с̋◦₣ĕЕ₣₤Њ◦ëЊ 
ĦĕН₤℮ž₣ Ū˝₤У₣ЮĕйĦЊĕЯřŲĀŃąСĕĦ˝Β₣ðĜĮũĀ₤сЮŎЧ₣ЮĜйЮ◦ Ю΅ЧŎşеЮĵйũăŎŁũ‗ч₤Н◦ëЯĳЯŠŊũ řРЮşöйЮêſЧόŏ 
ЮŎЧ₣žĳЮĮŲ₤ŪŌĀсŁũĀ˝ЯŪĀďΒ₣сЮÐų₤ŷЋŀ¤ ö̋О₣ЮĮŲЮĜйЯřũЮŵ˝ є̋ăĕЮŲЧ˝ĮБĀŔΆ ΒНЊĕêЙЯ‗ĳ▫ ŌĕřеЮ‗Чũ 
ŁũŎЙĳ ι є̋ΒĳсřеЮ‗ЧũŁũЯĳĦŚ₣¤ 

 
Юŵ˝ ĄЕ₣ Юĩ₣Ū₤СŎ ŪĀēĕŪ О̋ĦÐЮŪŌ₣◦Бư ₤е‗РĦĮũόŏ₤ŪĦĀ₤ŪĦФŲаĩĀ ö̋О₣ЮřЧĦāБόŏřеЮ‗ЧũŁũ 

ăĕŲ∆ŪĀЮ₤Чũď₣Юĕй Ю΅ЧŎŪĳСŷĮŪ₣Е₣ŪĮЕĳŚЊĀњŪĳόŏЮřЧũЮŲЩĕũ΅њ₤ĈĕсşЊĳŚ ¤ Юŵ˝ăĕŌĕŪĀ⅜₤ĕч▫ Ū О̋ĦÐЮŪŌ₣ 
ũĀ₤сЮŵ˝ĦЊĕЮřЧũЮĉĦНŠ Ю΅ЧŎ є̋ĦЊĕℓŎЮŪŁŎЯřũ şеЯ‗˝₤˝ĦŊĜĮŠųйşРŲЮĉ ö̋О₣Ū О̋ĦÐЮŪŌ₣◦БƯ ĕЊ₣Ū О̋Ħ 
ÐЮŪŌ₣◦Бư Ю΅ЧŎĦЊĕĈĕсЮşŀďЮýŲŁũ‗чĄРĕЮĉυ˝ΧĳŚĦ ₤пНŎ ĦлН₣ŵ₣ ЮĝЮΌЧŎЮ◦¤ Юŵ˝ăĕ₤е‗РĦĮũόŏ 
ĩŚŲсďĮњĳхŌĕЮłŎЮĀЧ˝şё́ ũĦЊĕ▫ ďυ˝⅜ũιŲЊŠЊĳ⅜ö ĦЮĩ℮₣OЮĜйЮ◦ Ю΅ЧŎЮŵ˝₤НеόŏŪ О̋Ħ ÐЮŪŌ₣◦Бơ ĕЊ₣◦Б̉  
ĄŪŌĀĮБ Ζ₤Ŏłť ĕΒНБЯĦŲόŏЮŵ˝ăĕřЕ₣ĩ₣ ЮřЧĦāБĐŎŪ₤ФŲ ö̋О₣Łũ◦еĜ с̋◦еĕ₣ýö ¤ 

 
υ˝ΧĳŚĦ ₤пНŎ ĦлН₣ŵ₣ ăĕЮñųЧŎĳĀЮĉĕЕ₣ĩŲŷЋă˝ũĀ₤с˝Ŕň  ΅пУ₣ ₤Н˝НŲ ▫ ŁũЯřŲЮŎЧ₣ЮĩńЧ 

₤еĀНŪĳЮĉ″ĦŪ˝₤У₣Ю΅ЧŎЮÐ▫ ĦЊĕăĕ◦◦УŲЮĜйǻďЮũЩ₣ũĀ₤сЮÐ ŪĀŁũ₤еžĕсÐЙŪĳ₣с▫ ЮŎЧ₣ăĕЮĩńЧЮ΅ЧŎ 
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Ю΅ЧŎЮêſЧķл ₣₧ŪĳСŷŌĕΒö˝şНй΅ĳ□ЮŲž◦◦УŲĮБЮŎЧ₣ ЮřЧĦāБďė₤ŚО ″₣ĀĐΆ ŀЮĉЮÐŷЋŀ¤ şеЮĵйŁũЯ˝◦ŪĦ₣с 
ЮŎЧ₣ЮêſЧ″Ħ ũřťăŲďêĦŊ″₤ЊĕЮĉ ЮŪĵйǻď Њ̋şĆŁũũĀ₤сŬĄũłť ėЊăŲďΒö˝ΒĕНĦњĳ  řРЮşöйЮÐŪĳСŷЯĳŌĕĜũк Њ̋şĆ 
ĄеũНŀ Р̋ĕЮčόŏĦ˝ďĮНеžĕЮΌЧŎ¤ şеЮĵйĦЮêŜăŎЮŎЧ₣ е̋ĮН₣Ю₤ö Ч₤НеЮĉ DIHR ЮΖŎЮêſЧŁũΧĀĳ□Ħĸď ЮĈşŪ˝ķĕ 
ŎĕŚĦУŎĦ˝ЮŎЧ₣ Ю΅ЧŎЮŎЧ₣ е̋ĮН₣ũ₣сČеŲ◦ëĩŲЮĕй¤ 

 
Юŵ˝ Ю¹ų ˝ łŬм  ŪĀēĕŪ О̋ĦаĕŪ О̋ĦÐЮŪŌ₣◦Б̣  ăĕĩŚŲсďЮķĀŲсĈ с̋◦₣ЮĉĕЕ₣şе‗НşЯş˝ũжЯŲ˝ĮњĳхŌĕ 

ũĀ₤сΒ₣ðĜĮŪÐĀсŪÐ₣ÐЮŪŌ₣▫ T 
ơ-ĮњĳхŌĕŪĳСŷЯĳЯş˝ČŎόŏăĕřЕ₣ŪÐĀсýö  
Ư-ŪĳСŷЯĳℓĳşĦų₣υ˝⅜ũЯş˝ýö  ι є̋ł с̋ ö̋О₣◦Р₧ĦУŎЯřŲΖşŎ˝ЮĦЧŲĈе₣Β₤сýö ăĕ 
ư-şе‗НşŲ∆ÐЙЮĩńЧ″ĦΒНБЯĦŲ ¤ 
 

Юŵ˝ Ą Ю₤Ь˝Яŷ₣ ĄеĕУŎŁũ CCJAPIII ăĕŌĕŪĀ⅜₤ĕч▫ ĀĕŚЊşЮ◦ЬĳЮĕй ЮŎЧ₣ĕЕ₣ăĕ◦◦УŲ 
Н̋еĮŏС◦њũℓŊБŪÐĀсýö  řРЮşöйЮŎЧ₣ΖşЮĩńЧυ˝⅜ũ″ĦũŎкΒНБЯĦŲ (E.mail) ι″ĦŷЋĀ⅜Ŏ ( Web-Site ) ĐŎŪ₤ФŲ ö̋О₣ 

Łũ◦◦УŲăĕĮњĳхŌĕ ¤ 
 
υ˝ΧĳŚĦ ₤пНŎ ĦлН₣ŵ₣ ăĕŌĕŪĀ⅜₤ĕч▫ ◦еĜ с̋◦еĕ₣″ĦЮΒΌЊşŪĳСĕЊşЮĜйďŁũĐŎŪ₤ФŲ ĀлНЯĕŚ 

şеЮĵйΒНЊĕêЙЯ‗ĳЮŎЧ₣ ýŊ ĕřеЮ‗ЧũŁũŲ∆ďЮ΅ĳНЮêſЧόŏŁũĐũũΖ с̋ũΒУŲ ¤ ö̋О₣ЮĮŲЮĕй₤еЮ‗Ч◦Њŀ Н̋еĮŏС◦њũℓŊБЮŎЧ₣ 
ăĕЮ΅ЧŎЮĜй ЮŎЧ₣ÐУũĀЮ₣̨ЧĳĀ₧Ś ŀΒНЊĕêЙЯ‗ĳℓŊБĦУŎЮ◦Ьĳ ¤ 

υ˝ΧĳŚĦăĕЮ₤ö Ч₤НеόŏЮŵ˝ ĄЕ₣ Юĩ₣Ū₤СŎ ĄŪŌĀĦ˝Ū О̋ĦÐЮŪŌ₣ĕБĦУŎO ĮБЮýŲĀе‗₣ũĀ₤сЮŵ˝▫ 
ş₣сăĕ υ˝⅜ũΒſБ ЮřЧĦāБĐŎŪ₤ФŲ ö̋О₣Łũũ˝υ˝⅜ũόŏ¤ şеЯ‗˝υ˝⅜ũÐУũũ˝⅝◦Н˝ ö̋О₣◦РĦУŎ₤ŪŌĀсĩĀО˝ĮњĳхŌĕ 
ЮřЧĦāБĐŎ Ū₤ФŲ ö̋О₣ ŁũřЕ₣ĮњĳхŌĕĈе₣Β₤сýö  ¤ ďĦУŎýö ЮĜйЯřũ υ˝ΧĳŚĦ є̋ăĕυ˝ĜĮďĦУŎЮŵ˝ ñН₣ ΅Уĳ 
ĩ₣Яřũ şеЮĵйŁũ ЮŲЧ˝ЮΌЧ₣▫ ŪĳСŷ₤΅Łũýö ЮêſЧŁũĐũЮĜй ¤ şеЮĵйĀŔΆ ũℓŎĕŚЯřŲΒö˝ĩŚŲсĄеĕУŎŪĀÐŲсόŏЮŎЧ₣ 
ЮŎЧ₣ΖşЮŪĀЧŪă₤сăĕ ĀлНЯĕŚЮŎЧ₣ ŪĳСŷŬŎŁũ‗чόŏşĤ₤сŵ₤с▫ ЮĳЧŎ˝ũℓŎĕŚЮĉЮêſЧΒſБЮ΅ЧŎЮĉřŲс₧? 
ЮřЧĦāБĐŎŪ₤ФŲ ö̋О₣ŁũĩŚŲс⅜е₣ĄРĕЮŪĀЧŪă₤с ¤ 
 

Ĉ с̋◦₣ЮĉĕЕ₣ℓŷЋŁĄеĕУŎ₤ŪŌĀсĂö еЮĕй υ˝ΧĳŚĦăĕĄŪŌĀĄРĕĩ₣Яřũ▫ ĦЊĕŌĕЮŪşЧĕЮ◦ ĀлНЯĕŚΖşĩŚŲсόŏ 
Β₣ðĜĮ ЮŎЧ₣ЮĉЮũЬĕЯĩö˝Ĝ⅜Β₣сЮÐų₤ăĕ ¤ ö̋О₣ЮĮŲЮĜйЯřũ Юŵ˝ Ben є̋υ˝ĜĮ ö̋О₣ЮũЩ₣ЮĕйЯřũ¤ 
 

υ˝ΧĳŚĦ ЯĀлĕ ĀпНĕě ĜŎ˝ũ₣Β₣ðĜĮŪÐĀсŪÐ₣ÐЮŪŌ₣ ăĕŌĕŪĀ⅜₤ĕч▫ ŌĕĦĕН₤℮ЮŪşЧĕ ĀлНЯĕŚ 
ýŊ ĕΒö˝◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷşеЮĵйυ˝⅜ũĈе₣ΐŎ ¤ şеЮĵйĀŔΆ Ōл ₤НБĕ ſ̈́СĳР Р̋ĮБ Ю₤ö Ч₤НеόŏŌĕΒö˝◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷĩ₣Яřũ 
Ю΅ЧŎĀŔΆ  ĦУŎЮ◦Ьĳ ÐЙýŊ ĕΒö˝ℓĳυ˝⅜ũşĦų₣ ¤ 
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Ĉ с̋◦₣ЮĉĕЕ₣ŁũĀ˝ЯŪĀυ˝⅜ũ Юŵ˝ Ben ŌĕŪĀ⅜₤ĕч▫ υ˝⅜ũ₤еžĕсOŠųй ŪĳСŷЯĳĀ˝ЯŪĀďΒ₣сЮÐų₤ 
şеЯ‗˝Юŵ˝ ˝РŎ Ю ăĕŌĕŪĀ⅜₤ĕч▫ ŁũЮêſЧ̋ е‗ĳсЮ΅ĳНŠųй ĦЊĕăşсĀ˝ЯŪĀďЯŠŊũЮ◦ ÐУũЯĳЮĩńЧ″ĦŪ˝₤У₣ 
ĵ с̋ĮњĕëďĜ⅜Β₣сЮÐų₤ЯĳĦŚ₣Юĉ ¤  

 
υ˝ΧĳŚĦ ₤пНŎ ĦлН₣ŵ₣ ăĕŌĕŪĀ⅜₤ĕч▫ Ĉ с̋◦₣ЮĉĕЕ₣ŁũĀ˝ЯŪĀЮĕй ЮŎЧ₣ŪĳСŷЮłйŪ⅜ŎřРş 

ž₣ЮŪŁĦ T 
ơ-ŪĳСŷũ˝Βö˝Ā˝ЯŪĀ ЮŪĵйΒ₣ðĜĮŪÐĀсŪÐ₣ÐЮŪŌ₣ ĦЊĕЯĦĕďΒö˝Ā˝ЯŪĀЮ◦ 
Ư-ĀЮ₣̨ЧĳŪ О̋ĦΒö˝Ā˝ЯŪĀЮłŎŌĕЮŵ˝ Ą Ю₤Ь˝Яŷ₣ şРŲũУĦĩ₣Яřũ¤ υ˝ΧĳŚĦĕЕ₣ĮЊĜ˝⅝ЮŲЧŁũ 

ЮłйŪ⅜ŎĀŔΆ Ā˝ЯŪĀЮĕйĀЯĕ□ĦЮ◦Ьĳ ЮĝЮĮŲŪĀĄНеŪ О̋ĦÐЮŪŌ₣ЮŲЧ˝ЮŪŁŎĀĜĀ ĀсĮБυ˝ΧĳŚĦĮЊĜ˝⅝ 
ďĦУŎΒö˝ĩŚŲсĄеĕУŎ ЮřЧĦāБόŏĄУŎΧĀĳ□ĦĸďℓŷЋŁřŲсЮŎЧ₣¤ şеЮĵйĀĵΆ Ōл ₤НБĕ ſ̈́СĳР̋ РĮБ υ˝ΧĳŚĦăĕ 
₤ЮŪĦş▫ ŪĳСŷЯĳЮũЬĀşеΒö˝◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷŁĕсŁĀс¤ 

 
Β₣ðŪĀĄНеĮЊĜ˝⅝ăĕĀŃĆĀсЮĝЮŷŵЮŌл ₣řĀсĮБũаℓĞŪĳ₣сĜаℓĞřЯřŲ¤ 

            
         ŬĄēĕБėöеЮĮŀ аℓĞ◦Б Ờ ЯŠ ˝Ŕň  Ăö е ƯƠỚ 

 
ăĕЮþЧŀ ĕЊ₣υ˝ĜĮ 
ĜŎ˝ Β.Ð.Ð         Βö˝˝ĳсŪ″ 
 
 
₤пНŎ ĦлН₣ŵ₣         Ю₤₣ Ŭм ĕсł     
 
 
 
 

ĀŃą БЮěŊ й₤Ō₤ĜĮşРŲũУĦ ö̋О₣˝ЊşĆ ŪĀĄНеĮЊĜ˝⅝ 
ĜаℓĞ◦Б ƯƯ ЯŠ ₤БΉ Ăö е ƯƠỚ  

 

Ơơ- υ˝ΧĳŚĦ ₤пНŎ ĦлН₣ŵ₣ ĜŎ˝Β₣ðĜĮŪÐĀсŪÐ₣ÐЮŪŌ₣ 
ƠƯ- υ˝ΧĳŚĦ ₤У₣ ŵ₣а΅ ĜŎ˝ũ₣Β₣ðĜĮŪÐĀсŪÐ₣ÐЮŪŌ₣ 
Ơư- Юŵ˝ ЯĀлĕ ĀпНĕě ĜŎ˝ũ₣Β₣ðĜĮŪÐĀсŪÐ₣ÐЮŪŌ₣ 
Ở- Юŵ˝ Ð₣с ĩŲųк ΒĕНŪĀēĕŪ О̋ĦÐЮŪŌ₣ е̋Я‗◦ŪĦ₣сşĤĀс 
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Ợ- Юŵ˝ Яñ ŲБ ΒĕНŪĀēĕŪ О̋ĦÐЮŪŌ₣ е̋Я‗◦ŪĦ₣сĳНŵŁũ 
Ờ- Юŵ˝ ĄЕ₣ Юĩ₣Ū₤СŎ ŪĀēĕŪ О̋ĦÐЮŪŌ₣Ā‗‼ њ⅜ũ ĕЊ₣ĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ 
Ớ- Юŵ˝ ĀУĕ ₤НĦНĕБ ŪĀēĕŪ О̋ĦÐЮŪŌ₣ũřťăŲ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О 
Ơ� - ˝Ŕň  ΅пУ₣ ₤Н Н̋Ų ΒĕНŪĀēĕŪ О̋ĦÐЮŪŌ₣ũřťăŲ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О 
Ơ�-  Юŵ˝Ū₤Б ŎЊĕ ˝˝̨ł ĦūĕŚБũřťăŲ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О  
ơƠ- Юŵ˝ ñН₣ ΅Уĳ ŪĀēĕŪ О̋ĦÐЮŪŌ₣ е̋Я‗◦ŪĦ₣сşĤĀс 
ơơ- Юŵ˝ Р̋Ŏ Ю ΒĕНŪĀēĕŪ О̋ĦÐЮŪŌ₣₤Њ◦ëЊĦĕН₤℮ ĕЊ₣ĦĄęĳŚ˝ĦŊ 
ơƯ- Юŵ˝ Ю¹ų ˝ łŬм ŪĀēĕŪ О̋ĦÐЮŪŌ₣₤Њ◦ëЊĦĕН₤℮ ĕЊ₣ĦĄęĳŚ˝ĦŊ 
ơư- Юŵ˝Ū₤Б Ū₤Б ĀпН₧‼ ũĳöњ ŪĀēĕŪ О̋ĦÐЮŪŌ₣Ā‗‼ њ⅜ũ ĕЊ₣ĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ 
ở- Юŵ˝ ₤пНĕ ₤ЊũВŷНê ĦūĕŚБũřťăŲ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О 
ợ- Юŵ˝Ū₤Б Ю₤₣ Ŭм ĕсł ĦūĕŚБũřťăŲ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О 
ờ- Юŵ˝Ū₤Б ŎЊĕ ˝˝̨ł ĦūĕŚБũřťăŲ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О 
ớ- Юŵ˝Ū₤Б ĘР˝ ⅜ũмНĦ ĦūĕŚБũřťăŲ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О 
ơ�- Юŵ˝ ΅Рũ Ūėњ″ ĦūĕŚБũřťăŲ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О 
ơ�- Юŵ˝ ₤Уĕ  ŷЋũк ĦūĕŚБũřťăŲ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О 
ƯƠ- ˝Ŕň  Ĭĕ ĮЊ₤БĕŲ š̋‗ч ĦūĕŚБũřťăŲ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О 

 


